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trois administrateurs emblématiques des

structures coopératives gui ont écril le destin de la montbéliarde lors de ces derniéres décennies a ¢ loccasion d'une assemblée
générale d'un format inédiv

Une page se tourne...

£ 14 jarwier demier, Uassemblée
yEnéraie commune de Geniatest
el du grousps Umoles! et lenue
3 Besancon-Micropolis. Ce lormatl
medil, crganize a lcccasion des départs
en relraile de brois adminisirabears
embiEmatiques - Jean-Nokl Sainted,
Herve Baole el Christophe Jeoguin - 2

La lecon

la lumitre d'une carriére

aureoiee de suonts, conclue par

wre médaille d'or olympigue 3
Tokyn, Olivier Krumbhaoler o s seduine
un awdiloite conguis 4" avance en
deroukand une imleneention emaillee
i ancodoles, de jpaimies humorisligees,
el de izpons de leadership adaptables
au mande professionnel.

Lintelligence
collective : un Levier

surmultiplicateur

« [ans mn collectil qui fomctionne, 1+1
Fait bisn pifrs que 2, ef cesl fulilaloie =,
lance Olivier Krumbhelz, pour
introdwie la puissance polenticlls de
I'intelligence colleciive. Au handbald,
un sporl od les décisions lacligues
dowent Blre prises a ane yilesse
lulguranie, la colabaration el La
conlitnce sond pssenbefles. Selon b,
cel elal d'exgril coltectl permed de
dejouer de= pronosiics, o Mimage de
son equipe syanl regulitrement bally
tes adversaines plis forts sur e papier.
Ce modele s"appligue egalement a
une equipe prolessionrelle : oreer
un envirannement oo chocun peud
= exprimer el caniribiser aur siralégies
laworise un édan collectil. Teulelos,
rappelie Cenlraineur, « b rérssdie me
ropse pas orqeemeal sur e ool
il bzl s des diEmenls S ermimants
capables de fre 1 différence = 1L
cvogue nolamment les aspecls
maleriels, le conlorl de Lravail, La
secarile allective

Ay sein d'une equpe, les jousars
incemenl des pralils waries, chacum
miec wes forces ol ses delis. Ly o ceux

permis de revisiler deuas deoennies de
collaboratian &1 d'innovalions aganl ecril
Thisleire de la roce monibéliarde, Entre
bilans stratégigues, échecs evoques
sans langue de beis el perspecives
g avendr, les inlervenanis anl mis en
lumigre une aveniure colleclive of les
synergies enbne Genivlest, Umotesl et

du sport

gui excellent 4 lenbrainement mais
peincnl a performer en competilian,
ceur gui progressent lentemend
mais strement, el coum qui, leds des
wrleans, edoulenl impeccablement
s monsignes. Enlin, les arlistes, oes
joururs au lalenl indeniable, peuvenl
cire des alouls erceplionnels, mais
nicessiten] un encadrement delscal
powr canidiser Lewrs clang el eviler
mu'ils ne nigligent be travail regulier.
Pour Oliwier Erumbhels, le deli da
mamagemien! est de fine oohabiler oes
pralils en harmorse, de bes pousser a
danner e meilloar & eux-mimes loul
en les imlegrant dans une dynamigue
commane. & Dartisle, cioye dés ses
détnls pour ses gualilés au-desses dy
iot, pewt dvisser ses laicals en friche
s°il n'est pas bien accompagad =,
souligne-1-il, en insistanl sur e rale
dieierminant de Ueniraineur dans cetle
orchesiralion

Definir des objectifs clairs
cl partages

Pour gu'one Eguipe soil performante,
il esl crucial de fizer des ohjechifs
i |a foiz ambilieux el réalisies. Ces
objectils doivenl Elre parlsges ¢ joser
le riile de cimend aw sein do collectil
o 5i on ofjectil csl analteigoaile, il
démstive. 5 et trop lacils, / pend sor
ey, gyl Krumbhbeli,

Il préconize une approche on o
clapes pour progresser : liner Dobjedd,
cn evaluer le pria, el aocepler de
e payer. Uenlraineur insisle sussi
sur Uimporlance de Lo conwiclion,
aflirmanl que Tenthoosiasme nail de
la combinaison de Lrois mofewrs -
pesion, Uambilion, el la conwiclion.

Cooprx ond jout un rdle cenlral

La génomigque,
puissant levier
En 2008, la democrolisatian de
Pevaluation génomigue des lemelles
a change la denne en matiére de
=eleclion génélique. & Cetie moowiion

Leniramenr emiifmabgue ges « beues o
t_drmt—ntlthﬂa

e un-Eclarage mstrec sur les ressorts of
fes dis de la revssbe milsdve.

Gérer les emotions
et les condlits

LUenirainews met en garde conlre dewu
senliments destruciewrs : Tangoisse cf
Ie doule. & O it A s, mis o = il
du sou poor F 6T ans #, resume-1-l
avec humoor. Selon Lai, il est
essenliel d'accepler lechec comme
une apporiunile d apprenlissage :
& U'erreur n'esi pas pre farle ;) sa
regeodoclion, ouwl =

Dans les momenls de b=n=son, une
commurecalion claine et bienveiliante
esl primordiale. Krumbholr reppelie
aussi Limporianoe de cheisir ses mals
aver soén, cvilanl oeox qui blessend
durablement [ prefere les discossions
owveries, gui laissenl une porie de
sarlie - & T performances e s pes
3 dz heulpur de fon polentief », cite-1-il
comme exemple d'enoouragement
coreslructil, =n Leie 3 [Ele avec une

Iechnnlngague, I:tlupfl:eau ewage de la
semene, a boskerss b ordalion gendigue
anoatbeéfaele, = a relale Jean-Marc YVoosdet,
direcheur de Genite=t Sous limplalsion
d'Umeoless, qui & investi brés 0l dans oo
oulils, ke programme gensigue SAMI, puls
SAMT, o permhis des progres spedandaimes.
Guitloume Fayolle, responsable da

jpueuse décevanle depus plusieurs
makche.

Encourager [autonomic
2t l'innovation

Enfin, Venlreimeur insiste sur iz
necessilé de responsahbsliser les
membres du collectil « foal oo gue les
Jouruses decdent ealre effes o plus de
liovee gue oo gu on mapose o e el @,
llrme-1-iL 0 appelic @ ne pas awir
peur de prendre des risgques el @
enopurager ies inibialives disroplives,
mEmse si elies sorient des comenbions.
Celle gulonomie, combines & une
gestion ngowrewess du lemps el des
re=sgaroes, esl, selon boi, un lacbeur
clé de succés 0 conclul avec une
cilafion de Théndone Roosevell @ o Fool
ie ménite reweal d celul g desoend
wraiment dans faréne, doal e wsage
esi couvert de suewy; de poessicre el
o sang, qui felie vellsmment, gur s=
trompe, quwi Scfame endore ef enooe —
o il 'y a pes i ellnr sans cohec— .
Du terrain au bureau,

des lecons intemporelles
Le message d Miwier Krumbhale
resonne bien au-deta do Eerrzn de
handball H illusire comment les
principes du sporl coliectil peuyenl
enrichir les praliques managériales
dans tous les domaines, y compris
a1 e i une mopéralive agriooie, ou
inteltigence colleclive of leadership
eclairé sonl des alouls majewrs
pour refiever les defis eoonomigues,
reglementaires,

climalmgues. B

sanilaires el

A

programime: genelique g Unmolest, & precese :
wdfeec i pesage 3 b mélhode single sep en
ZFZ, nows desposoas. J une préision aooe
pour Svalrer de aouveouy coraciies dimis e
corraree o sante des pieg, =

Lilian Micod [responsable genélique
Geniatest] el Guillaume Fayolle, oni
chillré bes avancées : +5 points d15U
par an pour la population lemelle, B0
points de gain en skation en 10 anm.
Une dyramique qui profile largement
aus éleveurs monlbeliords @ « 7 % des
fermelies nées dans la sone Genfalesd
sonl genolypees, oo qui permef aussi
wiE conssIce prévise des Lares,
fes pavonles of des genes dinlars], = a
soulsgne Guillsume Fayolle.

Des éleveurs au coeur

du dispasitif

Francois Thomas, responsable du
programme femelle chez Genialesi, a
rappele limportance du tandem élevear-
conseiller dans ce dispositl. Chaguee
ponee, & 0 femelles 3 loureaur sond
graaifiées, 3 000 scoouplemenis realizes,
el parmi les 154 weaum males retemos
pour Tevaluatiun, sewlement 55 seroni
dilfuses. # Le schema génsligue repose
sur wn serwvice de provemile, an verilabie
trovaii o Equipe, & a-i-il alfirme. Depuis
b= eupinitalions jusgu’au pie mile de
Ceyrerial, chague elape, comme o salle
de manle, esl pensss powr oplimiser 1a
criabion geneligue. HelEne Ti d de
Gersales] e Clemend Girard, & Umpbest,
onl détaitle e & paroours faureaux # ot
toule ka Iogsligue de la filiére semence @
« L= chioix des repreducteurs comidoe
mivEdn gEncligue =l cpacitd a produire
wie semence de qualilé. Malgre vae
orgaaisalion podnlee, irovailler awec du
vvanl comporte des risques. »
Digitalisation et services
aux éleveurs

La coppéralive n'a cessé d'innover,
nolammenl meec e portail mylimo et
Uapplication Genia Smartphone. = Ces
oufils offrent une wsion ginbale o Golileal
la stralégie de renowneilemen( » o precise
Alix Pelil, responzabie des services
sdherents. Em 2023, Ic gemolypage a
connu une progresson de §.3 % sans
nuire au serviee de poinlage, goi resbe
complémentaine.

Cil eapaort, Guithem Browes o réwasme |
« dwec B0 O doses de semence
cxporices en 2023, (o monibeliarde
confirme son atiracimilé. Chague
pays impose des engenoes samlaires
complenes, malk malre preserce sur (e
ferrame el essenliclle @ Trislan Goitle,
le direciewr général du growpe Coopex-
Umotest o apoule : & Comvawerne, vendne ef
garanti b eyl des fvaesons, sl
o wa cfiionge pour une dquipe reduile
i 12 personnes, =

Passer le relais

avec confiance

Frangois Sandios, presidend de Geniies),
aprofite du rapport monl pour sooligner
Fimpariance de lesprit cooperaieur foe
aiar enjeus de 2034 | inflalion, instabilés
politique el conlramles sonitaines. Ciland
Sainl-Exupery, il a évoqué limage du
chamlier reval, oo phttl gue Texecuon
dies ardres, cesl be ritve comemam  gui
permel le sucoes... Jean-Noél Saindol,
president d'Umotest, a lui ;essi
reaffirme sa loi dans la nouvelle Squipe -
« Aprés 17 ans de présidence, je pars
coafianl. Mo wailsurs de vspanence, de
confiznce o de consensus sonl des foroes
pour (xvenic » @l




